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ITosokeHue 0 cucTreMe HaCTaBHUYECTBA negarormuyeCKux paGOTHMKOB
MKOY «KupeeBckuii eHTp o6pasosanus N2 4»

1. O61Me mMoI0KEeHNU s
1.1. Hacrosmiee IlonmoxkeHue O CuUCTeMe HAaCTaBHMYECTBA I€arormdeckux pabOTHMKOB B
MyHUIMTIaTbHOE KaseHHOe 061eo6pasoBaTe/lbHOe YUpexieHne «KupeeBckuii neHTp o6pasoBanms N° 4»
MYHMIMIIQJIBHOTO 06pa3soBaHMs KupeeBckuit paioH, COKpallleHHO MKOV «KupeeBckuit LEHTD
ob6pasosanust N® 4» ompenessieT Lie/, 3anaqn, GopMbI M TOPSAMOK OCYILIECTBIEHNMS HaCTaBHUYECTBA
(manee - Ilonoxenne). Hannoe llonmoxeHue paspaboTaHO B COOTBETCTBUM C HOPMaTMBHO}4 TIPaROBOM
6a30it B cpepe 06pa30BaHMA ¥ HACTABHUYECTBA.

1.2. B ITojioskeHMM UCIIONB3YIOTCS CrIeayIoIIyie TOHATHUS:

HacTaBHMK - YYaCTHMK IIpOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBa, MMEIOLIMI M3MepUMble TIO3UTUBHbIE
pe3ysIbTaThl MPO(eCcCHOHANIbHO AesTeIbHOCTH, FOTOBBII ¥ CIIOCOGHBIN OpraHn30BaTh MHAMBUAYAIbHYIO
TpaeKTOpMIO MPO(QeCcCHOHANbHOTO pasBUTHS HACTAB/IAEMOrO Ha OCHOBe €ero mnpodeccHOHATbHBIX
3aTpyJHeHM), TaKkKe OO6/afaloOLyif ONBITOM M HaBbIKaMK, HEeOOXOOMMBIMM JJI1 CTUMYJIILIMM U
TIOZLIEPyKKM POLIECCOB CaMOopean3alyy ¥ CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHM HaCTaBJIs1eMOro.

HacTaBHMK-CHENMAINCT — Tefarornyeckuit paboTHuk OpraHusanyy, KOTOPBI OCYIIECTBIIIET
HACTABHMYECTBO MO IIPMHIMITY «ofiuH Ha ogyH» (One-on-One Mentoring).

Crapimvii HAaCTaBHMK - [earornyeckuii paboTHMK OpraHusaumu, KOTOPbI OCYILIECTBJIET
HaCTaBHMYECTBO 10 IPUHIUITY «PaBHBIN — PABHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring).

Beaylii HAaCTABHMK - [E€Jarornyeckuii paboTHMK OpraHusaumy, KOTODbIA OCYILECTB/IAET
IeSTeJbHOCTb B paMKax KOMaHJHOrO HaCTaBHU4ECTBA (Team Mentoring).

HacraB/isieMblii — Y4YaCTHMK [POrpaMMbl HacTaBHUYECTBa, KOTOpbI/i 4yepe3 B3aMMOJENCTBME C
HACTaBHMKOM M IIPU €ro IOMOIIU M MOAAEPKKe npuo6peTaeT HOBbIN OIbIT, Pa3sBUBAET Heob6xoMMbIe
HABBIKM M KOMIIETEHLVMM, JOOGMBAETCs IMpelCKasyeMbIX pesybTaToB, IPEOJlo/ieBasd TeM CcaMbIM CBOM
npodecCcroHaIbHbIE 3aTPYAHEHNU.

VHauByayaabHas o6pasoBaTesibHasi TPaeKTOpys HacTaB/IeMOro (UOTH) - 3TO KpaTKOCpPOYHAas
WM [ONrOCpodYHas (CPOKM —peanusaly ONpEesSIoTes  Hesvu M 3aJayamMy  IIPOrpPaMMBbI
HacTaBHMYecTBa) oO6pasoBaTejibHas — Iporpamma 1po()eCcCMOHATIBHOIO  CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHMA
IIe[arornyeckoro paboTHMKA B PaMKax (GOPMaTbHOrO HedopMa/IbHOTO 06pa3oBaHus, peanusyemast Ha
OCHOBe OILIEHKY TTPOdeCCUOHANIBHBIX 1eQULMTOB U 06pa3oBaTe/bHbIX TIOTPEGHOCTEN.

dopMa HaCTaBHMYECTBA - CIOCOO peany3alluy CHCTEMbI HacTaBHMYECTBA yepe3 OpraHM3anyio
paboThl HACTABHIYECKOJ Tapbl/TPYIIIbI, YYACTHIKY KOTOpOJ1 HAXOAATCS B 33[JaHHOM pOJIEBOI CUTYaLIMH,
OInpeie/isieMOoi OCHOBHOI IE€SITeIbHOCTDIO 1 [O3MLMeN Y4aCTHUKOB.

IIporpamMMa _HacTaBHMYeCTBa - [pOrpaMMa, BKIIIOHAIOLIA onucanue ¢GopM M BHUIOB
HACTAaBHMYECTBA, YYACTHMKOB HACTaBHUMUYECKOW  JIeATe/bHOCTH, HampaB/ieHuss HAaCTaBHWYECKOM
JeSITeIbHOCTY U TlepeveHb MepOonpusTHil, Halle/IeHHbIX Ha yCTpaHeHue BbISBIEHHbIX IIPOpeCcCHOHaIBHBIX
3aTpyIHEeHM) HACTaB/IeMOrO ¥ Ha MOJIEPKKY €ro CU/IbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHbBIMU __NPUHUUNAMU __CUCmembl HacmasHuuecmeda nedazoz2uueckux pa6omnw<06

Aengmces:
1) mpUHIMI Hay4YHOCTH, TIpeJoNaralolyuii IpUMMeHeHe HayvHO 060OCHOBAHHbIX METOIMK ¥

TeXHOJIOTUI B ccbepe HacTaBHMUECTBA I1efarorn4eckmx pa6OTHMKOB;




2) IPUHLMIT CUCTEMHOCTU U CTpaTernyeckoi LeJ0CTHOCTH, Hpenoaralonymii  paspaboTky u
peanu3aLMIO MPAKTUK HACTaBHMYECTBA C MaKCHMaJbHbIM OXBaTOM BCEX HeOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB
cucTeMbl 06pasoBaHMs Ha (efepasbHOM, DErvOHa/JbHOM, MYyHULMIIATLHOM YPOBHAX M ypOBHe
Opranusanumy;

3) IPUHLMIT JIETUTUMHOCTH, IIO/Ipa3syMeBalolil COOTBETCTBME AESTENbHOCTU IO peam3alni
IporpaMmbl HACTaBHMUYECTBA 3aKOHOZATE/IbCTBY Poccuiickoit Denepanyuy, perMoHaJIbHOM HOPMAaTUBHO-
[IpaBOBOI1 6ase;

4) mpuHIMI OBecriedeHys: CyBePEHHbIX IPaB JIMYHOCTH, IIpe/IIo/IaraloliiA IPUOPUTET MHTEPECOB
JMYHOCTY M JIMYHOCTHOTO DasBUTMS IeJiarora B IIpoliecce ero MpoQeccHOHATbHOro ¥ COLMATbHOIO
pasBUTHSI, YECTHOCTb ¥ OTKPBITOCTb B33a/{MOOTHOILIEHWIA, YBaXeHMe K JIMYHOCTM HACTaB/IIEMOro "
HaCTaBHUKA,;

5) IpMHIUI HKOGPOBOILHOCTH, CBOGOMBI BbIGOpA, ydeTa MHOrOQAaKTOPDHOCTM B ONpENeeHuy U
COBMECTHOV IesITeIbHOCTY HaCTaBHMKA U HaCTaBJIIeMOro;

6) IPMHLMIT  aKCUOJIOTMYHOCTH, mofpasyMeBalolyii  GOpMMPOBaHME Y HACTaB/IeMOro Mu
HACTAaBHMKA IeHHOCTHBIX OTHOIIEHM/ K MPO(pecCHOHaNbHOM HesTeNIbHOCTH, YBaKEHMT K JINYHOCTH,
TOCYZapCTBY ¥ OKpYKakolleii cpefie, 061eueIoBeYeCKIM LIEHHOCTSM;

7) IPUHLUMII JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH, Tpe/Ioaraioliyii OTBETCTBEHHOE IOBeJieHNe BCeX
Cy6eKTOB HAaCTABHMYECKON NEeATebHOCTY ~ KypaTopa, HaCTaBHMKa, HACTaBJIIEMOTO U Mp. K BHEAPEHUIO
NPaKTMK HAaCTaBHMYECTBA, €ro pe3y/bTaTaM,. BBIGOPY KOMMYHMKATMBHBIX CTDaTerMi ¥ MeXaHU3MOB
HaCTaBHMYECTBA;

8) IpMHLMIT MHAMBUAYya/M3aLUyyu ¥ TepCOHanM3alyu HaCTAaBHMUYECTBA, HAaNpaB/eHHbI Ha
COXpaHeHMe WHAMBMAYAJbHBIX IPUOPUTETOB B CO3AAHMM I HACTaBJ/ISIEMOTO  MHAMBULYAJIbHOM
TPaeKTOPUM Pa3BUTHUS,

9) IPMHIMN PABEHCTBA, IPU3HAIOLIMI, YTO HACTABHUYECTBO pean3yercid JIIOIbMM, MMEIOLIMMM
paBHBIi COLMAbHBIA CTAaTyc Imemarora C COOTBETCTBYIOIIE CUCTEMOM MpaB, 0b6s13aHHOCTEN,
OTBETCTBEHHOCTY, HE3aBMCUMO OT POJIeBOI MO3ULIMYM B CUCTEME HACTABHMYECTBA.

1.4. YyacTe B cCucTeMe HAacCTaBHMYECTBA HE [IO/DKHO HaHOCUTD yuiep6a 06pa30BaTeIbHOMY
nponeccy B MKOY «KupeeBckuit LiEHTP o6pasopanus N2 4». Perenye 06 0CBOGOX/IeH!M HACTAaBHUKA U
HACTAB/ISIEMOTO OT BBITIOJIHEHNMS JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEN IJIf y4acTus B MepONpUATHSIX IIIaHa
peay3alyi TPOTPAMMbl HACTAaBHMYECTBA TPUHMMAET DYKOBOAUTENID LeHTpa B MCK/IIOUUTEIbHbIX
CJTydasix Tpy YCJIOBYM OBecriedeH st HelpephIBHOCTH 06pa30BaTe/IbHOIO MPOLIECCa B LIeHTpe M 3aMEHBI MX
OTCYTCTBUSL.

2. Ilesp ¥ 3agaum CUCTEMbI HACTABHIYIECTBA
2.1. Ilens cucmembl HacmasHuuecmea neddzoeuiecKux pabomHuko8 — peajnsalys KOMILJIEKCa Mep
o co3maHuio 3QQEKTUBHOM Cpe/ibl HaCTaBHUYECTBA B OpraHu3anuy, CIIOCOGCTBYIOLIEN HENPePbIBHOMY
npodeccMOHaNbHOMY DOCTY M CaMOOINpele/IeHNIo, JIMYHOCTHOMY ¥ COLMaJIbHOMY PpasBUTHUIO
eqarornyeckux pabGoTHMKOB, Camopeay3alyy 1 3aKPEIIeHIIO MOJIOAbIX/HaUMHAIOIIMX CIEeNUaINCTOB
B Iearornyeckoi npodeccum.

2.9. 3adauu cucmemvl HacmasHuuecmea nedazozuieckux pabGomHUKO8E:

- comeiicTBOBaTh cospaHuio B MKOVY «KupeeBckuit LIeHTp 06pasoBaHys N2 4» ICUXOJIOrUYECKHU
KOM(bOpPTHON 06pa3oBaTe/IbHON Cpefibl HaCTaBHMYECTBA, CIIOCOGCTBYIONIEN PACKPBITHIO JIMYHOCTHOTO,
T1po(ecCHOHANILHOTO, TBOPYECKOro OTeHIya/1a IIelaroros MyTeM IIPOEKTVPOBAHMS UX VHIVBUIYaJIbHOM
npoecCUOHAbHOM TPAEeKTOPUM;

— OKa3blBaTb TIOMOLIp B OCBOeHMM ILM(pPOBOi MHdoopman;uOHHo—KommyHMKaTMBHoﬁ Cpezpl,
3 peKTMBHBIX (HOPMATOB HENPEPbIBHOTO npodeCCHOHaNbHOTO PasBUTUS U MeTOIMYECKOI IOIIEPIKKHU
regarorn4eckux paboTHUKOB MKOYVY «KupeeBckuit IIeHTp 06pa3oBaHuA N2 4», perMOHajJbHbIX CUCTEM
HayYHO-METOIMYECKOTO COMPOBOXKIEHNMS [I€[IarOrMIeCKMIX paBOTHMKOB M YIIPaBJIEHYECKMX KaipoB;

— comeiicTBOBAaThL  yYaCTMIO B  CTPaTerMyeckux — IMapTHEPCKUX OTHOLLEHUIX, Pa3sBUTHUIO
FOPU30HTA/IbHBIX CBA3€l B Cepe HACTABHMUECTBA Ha IIIKOJIbHOM ¥ BHEIIIKOJIbHOM YPOBHSIX;

— CIIOCOBCTBOBATH PasBUTUIO MPODECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIMii TIejaroroB B yCIOBMSX IU(POBOI
06pa3oBaTe/IbHOM  Cpefibl, BOCTPeGOBAHHOCTY  MCIIO/Ib30BAHMUS ~ COBPEMEHHBIX MH(OPMaLIMOHHO-




KOMMYHMKATYBHBIX ¥ TEJarorMyeckux TEXHOJIOIM ITyTeM BHeIpeHMs DasHOOOpAasHbIX, B TOM 4YMCIIe
peBepCUBHBIX, CETEBBIX M AMCTAHLIMOHHBIX (POPM HAaCTaBHUYECTBA;

- COIEJICTBOBATh YBEJMUEHMIO UMC/Ia 3aKPENMBIUMXCS B NPO(ECccHy Mefarormyeckux Kajipos, B
TOM 4MCJIE€ MOJIOIbIX/HAaUMHAIOUIVX [1e[jaroros.;

- OKa3bIBaTh ITOMOIb B NMPOGECCUOHATbHOM U JO/DKHOCTHONM ajanTalyuy Iefarora, B OTHOLICHUY
KOTOPOTO ~ OCYINECTBJISIETCS ~ HACTaBHMYECTBO, K YCJIOBMSAM  OCYIIECTB/IEHMS —I€;arOruyecKoit
JIeSITe/IbHOCTYE KOHKPETHO OpraHu3alyy, B O3HAKOMJIEHMM C TPASMUUMAMM U YKJIa[OM IIKOIbHOM KU3HM,
a TakkKe B TpPeofoyieHMM MPO(PeCcCHOHATbHbIX TPYAHOCTEH, BO3HMKAIOUMX NPYU BbINOIHEHUN
IOJIKHOCTHBIX 06SI3aHHOCTEI;

- obecreunBaTh (OPMUPOBaHNME M PasBUTHE MMPO(ECcCHOHAIbHBIX 3HAHMI Y HAaBbIKOB II€Jarora, B
OTHOILIEHMY KOTOPOI'O OCYLIECTBIISIETCS] HACTaBHUYECTBO;

- YCKOPSATb IPOLECC NPO(ECcCHOHATbHOTO CTAHOBJIEHMS M Pa3BUTHS Iefarora, B OTHOLICHMM
KOTOPOT'O OCYILECTB/ISIETCS. HACTaBHUYECTBO, Pa3BUBATh €ro CIIOCOGHOCTb CAMOCTOSITE/IbHO, Ka4eCTBEHHO
M OTBETCTBEHHO BBIMIOJIHATb BO3JIOKeHHblEe (YHKIMOHAIbHbIE OOSI3aHHOCTM B COOTBETCTBUM C
3aMellaeMOil JOIKHOCTDIO;

— COIeICTBOBATh B BbIPABOTKE HABBIKOB ITPO(eCCHOHaIbHOrO MOBEIeHNs nefarora, B OTHOLIEHUA
KOTOPOTO  OCYIIECTBJIIETCSI HACTaBHMYECTBO, COOTBETCTBYIOLIETO podeccHOHaTbHO-3TUYECKUM
IPUHLIMIIAM, & TAaK’Ke TPeGOBAaHMSM, YCTaHOB/IEHHbIM 3aKOHOZIATe/IbCTBOM;

- 3HAKOMMTb II€arOroB, B OTHOILIEHMM KOTODbIX OCYIIECTB/IIETCS HACTaBHMYECTBO, C
sddexTuBHbIMM (GOPMaMM M MeETOAAaMM MHAMBUAYaNbHOM paGoThl M paGoThl B KOJ/IEKTHBe,
HallpaBleHHbIMM Ha DasBUTME MX CIIOCOGHOCTM CAMOCTOSTENIBHO M KauyeCTBEHHO BbINOIHATD
BO3JIO’KeHHbIE Ha HUX JIO/DKHOCTHbIE OBSI3aHHOCTH, TOBBILIATh CBOJ MPO(eCCHOHa/IbHbINA YPOBEHb.

3. ®opMbI HACTAaBHUYECTBA

B MKOVY «KupeeBckmit 1eHTp o6pasoBaHms N° 4» MpUMEHSIOTCS pasHOOOpasHble (OpPMBI
HACTAaBHMUECTBA («IIeJaror — MeJaror», «PyKOBOLUTEb LIEHTpa — Melaror», «paboTofaresb ~ CTyIeHT»,
«TIearor By3a/KoJuiefika — MOJIOZIOi TIefIaror LeHTpa» M Jp.) M0 OTHOLIEHUIO K HACTABHUKY WM rpyIe
HaCTaBJIsIeMbIX.

(ITpumenenue Gopm HacmasHuuecmea 6bIOUpaemcs 6 3aeucumocmu om yeau npozpammol
HacmaeHuuecmea nedazoza, UMeUUXCs NpoGeccuoHanbHblx 3ampyOHeHull, 3anpoca Hacmaensaemozo u
umeroujuxcs Kaoposvix pecypcos). ©@opMbl HACTaBHMYECTBA UCIIONB3YIOTCS Kak B ONHOM BMUZE, Tak U B
KOMIUIEKCe, B 3aBMCUMOCTH OT 3aIl/IaHYPOBaHHbBIX 3 (HEKTOB.

HpM peanusanyy HaCTaBHUYECTBa B IIEHTpE NIPUMEHSIOTCA:

1. Bupmyanshoe (QucmaHyuoHHOe) HAcmasHuuecmeo - JAUCTAHIMOHHAs (Gopma OpraHu3anuu
HaCTaBHMYECTBA C JCIIOJb30BaHKeM MH(DOPMAIYOHHO-KOMMYHVKAIVOHHBIX TEXHOJIOTMM, TaKMX KaK
BuneoKoHdepeHIyyM, MWIaThOPMbl [JI AMCTAHIMOHHOTO OOY4YeHys, COLMalbHble CeTH U OHJIANH-
COOBIIeCTBa, TeMaTHUeCKie VHTepHeT-TopTabl U Ap. ObecreunBaeT NOCTOSHHOE NPOQeCCHOHAIbHOe 1
TBOpYeCKOe OBIIeHNe, OGMEeH ONBITOM MeK/ly HaCTaBHMKOM ¥ HAaCTaB/ISeMbIM, MIO3BOJIIET AUCTAHIIMOHHO
chOpMMPOBATh Mapbl «HACTABHVK — HACTaBJISEMbIii», IPUB/IEYb IPO(ECCHOHANIOB U chopmupoBaTth 6aHK
IAaHHBIX HACTABHMKOB, JiejlaeT HaCTaBHUYECTBO JOCTYITHBIM JIJIsl IIIPOKOTO Kpyra JIMIL. :

2. Hacmasnuuecmso 8 zpynne — GopmMa HaCTaBHMYECTBA, KOTAA OAVH HAaCTABHUK B3aMMOZENCTBYET
C CPYIINOit HACTABJ/ISIeMbIX OJ(HOBPEMEHHO (OT ABYX 1 60Jiee 4esIOBeK).

3. KpamkocpouHoe, unu__yesenojidzarouee HAcmasHuuecmeo - HACTaBHUK U HaCTaBJIsIEMbIN
BCTPEYaroTCsl 110 3apaHee YCTAHOBJEHHOMY rpaduky 1y IIOCTaHOBKM KOHKPETHBIX nenen,
OPMEHTUPOBAHHbIX Ha ONpefe/eHHble KPATKOCPOUHbIE Pe3YJ/IbTaThl. HacrasiseMblit LO/KEH NPUIOXKUTh
oIpefieieHHble YCUINsl, YTOObI MPOSBUTb Ce6s B MEPUOJ MeXKAY BCTPeYaMyu U HOCTUHD NMOCTABICHHBIX
LeJeit.

4. PesepcusHoe HacmasHuuyecmso — MpodeccuoHal MJaIlero Bo3pacTa CTaHOBUTCSA HaCTaBHMKOM
OTIBITHOTO PaBOTHMKA TI0 BONPOCAM HOBBIX TEH/EHIMIA, TeXHOJIOrMH, a OIIBITHBIN ITeJaror CTaHOBUTCS
HACTABHMKOM MOJIOOTO TeJarora B BOIIPOCAX METOAVMKM M OpraHM3aluyu Y4eOHO-BOCIIMTATEIbHOrO
mpoliecca.




5. CumyauuoHHoe HACMABHUYeCmMe0 — HACTABHUK OKA3bIBAeT IIOMOILb MM KOHCY/IbTAlMIO BCAKMIA
pas, KOIla HaCTaB/IseMblii HyXHaeTcs B Hux. Kak MpaBumio, poib HACTaBHMKA COCTOMT B TOM, YTOOBI
obecreunTs HeMe/JIeHHOe pearpoBaHMe Ha TY WY MHYIO CUTYaluIo, 3HaUMMYIO JIJIS €r0 MMOJOMeYHOro.

6. CkopocmHoe HacmaeHuuecmseo - ONHOKpaTHas BCTpeua HacTaB/sieMOro (HacTaB/IsIeMbIX) C
HACTaBHUKOM 60Jiee BHICOKOTO YPOBHS (IpodeccroHaoM / KOMIIETEHTHBIM JIMLIOM) C LEJIbIO IIOCTPOeHMs
B3aMMOOTHOILIEHWIT C APYrMMM pabOTHMKaMM, O6beNVMHEHHBIMM OOLIMMM NpobGieMaMy U MHTepecamu
wix o6MeHa ONbITOM. Takue BCTpeuM IOMOraloT (OpMy/aMpoBaTh M YCTaHAB/IMBAaTb LieIN
VHIVBULYQIbHOTO pPasBUTMS ¥ KapbepHOTO pOCTa HAa OCHOBe MHQOpMauuMy, IONYYEHHOH U3
aBTOPUTETHBIX MCTOYHMKOB, OGMEHSITbCSI MHEHMSMM ¥ JIMYHBIM OITbITOM, & TaK)Ke Ha/IaAMTb OTHOILEHNS
«HACTaBHMK — HACTaBJISIeMbIi» («paBHbIN — PABHOMY»).

4, OpraHusanys CCTeMbl HAaCTaBHMYECTBA
4.1. HacTaBHMUECTBO OpraHM3yeTcs Ha OCHOBaHMM [pMKasa pykoBopurens IeHtpa «06
yreepskaeHuu Ilono>keHMss O cCuUCTeMe HaCTaBHMYECTBa I1e/larormyecKux pabotuuko B MKOVY
«KupeeBckuit 1ieHTp o6pazoBaHust N2 4»».

4.2, Tleparornuyeckuit pabOTHMK Ha3HAvyaeTCs HACTaBHMKOM C €ro IMCbMEHHOIo Coriacus
npukasoM pykosoautesis MKOY «KupeeBckuit eHTp o6pasoBanmst N® 4».

4.3. Pykosodumenv MKOY «Kupeesckuii yenmp obpazosanust N° 4»:

- OCYILeCTBISIET O6llee DYKOBOACTBO M KOOPAVHAIMIO BHeADeHus (IPUMEHEHMs) CUCTeMbl
(ueseBoii MoOme/M) HAaCTaBHMYECTBA IEJarormyecknx pabOTHMKOB B MKOYVY «KupeeBCKuit LIEHTD
o6pasoBanus N? 4»;

- usmaer JiokasbHble akThl B MKOVY «KupeeBckuit LieHTp o6pasoBanus N° 4» O BHeApeHMM
(IpMMeHeHuM) MOJIe/M HAaCTaBHIUYECTBA M OpraHM3aluy HaCTaBHMYECTBa Mearornyeckmx pabOTHMKOB B
MKOV «KupeeBckuit ieHTp 06pa3oBanus N2 4»;

- yTBepXIaeT KypaTopa (Beoylllero HacTaBHMKA) peanusaly IIPOrpaMM HacCTaBHUYECTBa,
CIIOCO6CTBYET OT60PY HaCTaBHMKOB M HACTaBJIIEMbIX, & TaKKe YTBEPXK/aeT UX;

- yTBepKIaeT MOPOKHYIO KapTy (IJIaH MepOIpUMATHI) [0 peann3alyy IMOJNOXEHMS O CHUCTeMe
HaCTaBHMYECTBA Mearornuyeckux paboTHukos B MKOVY «KupeeBckuit 1ieHTp 06pasoBanms N° 4»;

- usgaerT mpukas(bl) O 3aKpPerUIeHUM HAaCTaBHMUYECKMX Iap/Pymi ¢ MUCbMEHHOTrO COrJIacust MX
YYaCTHMKOB HA BO3JIOXEHME Ha HUX [OIOJHMUTEbHbIX OGA3aHHOCTEN, CBA3AHHBIX C HaCTaBHMYECKOM
JeTe/IbHOCTbIO;

- CIIOCOGCTBYET CO3NaHMIO CETEBOTO B3aMMOJENCTBUS B Chepe HacTaBHMYECTBA, OCYLIECTBJLIET
KOHTaKTbl C pa3IMYHBIMM YUPEXAEHMIMM U OpraHusanysMu II0 mpo6jieMaM HaCTaBHMYECTBa
(3akiroueHue  JIOroBOPOB O COTpyIHMYECTBE, O COIMAILHOM TapTHEpPCTBe, IpOBeJeHNE
KOODIMHALYOHHBIX COBEIIaHMi, ydacTue B KOH(epeHLMsX, (opymax, BebMHapax, CeMMHapax IO
npobieMaM HaCTaBHMYECTBa M T.IL.);

- CIOCOGCTBYET — OpraHusauuy B LEHTpe yCIOBMI  IJI8  HENPEPhIBHOTO  MOBBILICHNA
1podeCcCHOHaTBHOTO MacTepCTBa Mearormyeckux PaboTHMUKOB, aKKyMy/IMPOBaHKS M paclpOCTPaHEHNA
JIYYIIMX MPAaKTUK HACTaBHIYECTBA IIe[larOrMYeCKuX pabOTHIKOB.

4.4. Kypamop (6edywjuli HacmasHuk) peanusayuu npozpamm HacmaeHu4ecmea:

- nasHauaercss pykosopureniem B MKOV «KupeeBckuit LEHTP obpasoBanmsi N* 4» M3 umucia
3aMecTUTe/Iel [UPeKTopa IO yue6HO-BOCIUTATEIbHOM PaboTe;

- CBOEBpeMeHHO (He MeHee OJJHOTO pasa B I'OJi) aKTyaau3upyeT yHbopmauuio o Hamum B MKOY
«KupeeBckumit 1eHTp o6pasoBanus N° 4» Ieaaroros, KOTOPBIX HeoOXOAUMO BKJIOYUTb B
HACTaBHMYECKYIO JIeSITe/IbHOCTb B KaUeCTBe HacTaB/IseMbIX;

- npeparaer pykosoaurenio B MKOY «KupeeBcKuit neHTp 06pasoBanms N° 4» i yTBepXKIEHNS
COCTAB IIKOJIBHOT'O METOIMUYECKOr0 06beJHeHNs HACTaBHUKOB (ITPY HEOOXOMMOCTH €0 CO3[aHMA);

— pa3pabaTblBaeT JOPOKHYIO KapTy (IUIaH MepOIIPUATHIL) [0 peaju3alyy IOJIOKEHU O cucTeMe
HacTaBHMYECTBA Mefarornyeckux pabotankos B MKOVY «KupeeBckuit LIeHTP o6pasoBanus N° 4»;

— COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJMMHMCTPATOpPOM BefeT O6aHK (epcoHMGUIMPOBAHHBI  yUeT)
HACTaBHMKOB M HACTAB/IeMBbIX, B TOM uucie B ImppoBoM ¢opmare C MCIONb30OBaHMEM DPECypCOB
uTepHeTa - 0QULMANIBHOTO CaliTa EHTPa/CTPaHNMIb], COLMAIbHBIX ceTeit;




- dopMupyeT 6aHK IPOrpaMM HACTaBHMYECTBa MEAarornieckux paBGOTHMKOB, OCYLIECTBJIAET
omycaHue Haubosee YCIEIHOTo ¥ 3(pQGEKTMBHOTO OMbITa COBMECTHO CO LIKOJIBHBIM METOANIECKIM
COBETOM HaCTaBHUKOB M CUCTEMHBIM aJMUHUCTPAaTOPOM;

— OCYILECTB/ISIET KOODAMHALMIO [eATe/JbHOCTY [0 HACTaBHMYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH 7}
He(OPMa/IbHBIMY  TIPEACTaBUTEISIMU PEriOHaNbHOM  CUCTeMbl ~HAaCTaBHMYECTB3, C  CETEBBIMMU
[earornyeckuMy CooOI1IeCTBaMMu; ‘

- OpraHu3yeT MOBbILIEHNE YPOBHS MPO(EeCCHOHATBHOTO MacTepCTBa HaCTaBHUKOB, B TOM yyciie Ha
CTaXMPOBOYHBIX TLIOIIA/IKAX 1 B 6a30BbIX IIKO/AX, C IIPVB/IeYeHeM HACTaBHIKOB U3 IPYTMX LIEHTPOB;

— KypUpYyeT IpoLecc paspaboTKy U peanusalyy NporpamMm HaCTaBHUIECTBa;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C DPYKOBOJMTE/NEM I[IeHTPa MOHUTOPVMHI  Deausalyin CUCTEMBI
HAaCTaBHIYECTBA Mefarornueckux paborankos B MKOVY «KupeeBckuit LIEHTP o6pasoBanus N? 4»;

— OCYLLIECTB/ISIET MOHMTOPUHT 3QGEKTMBHOCTM ¥ DE3YJIbTAaTUBHOCTM  peanusalyn CUCTEMBI
pactaBumuecTa B MKOY «KupeeBckuii eHTp 06pasoBanms N° 4», OLieHKY BOBJICUEHHOCTH I1€/1aroros B
pasmuunble (GOpPMbI HACTaBHUYECTBA ¥ TOBBILIEHNS KBaMVUKALMM T1efarornveckux pabOTHUKOB,
GOpMMPYeT MUTOTOBbIA AHAIMTMUYECKMU/ OTYET O peayn3auuy CHCTEMbI HACTABHUHYECTBa, peanm3anum
TIPOrpaMM HaCTAaBHUUECTBA [IearOrnyeckux paboTHUKOB;

— QUKCHMpYeT JaHHble O KOJMYeCTBE YYaCTHMKOB MpPOrpamMM HACTaBHMUECTBA B dhopmax
CTATVMCTIUYECKOTO HAGMIOMEHMs (COBMECTHO C CUCTEMHBIM a[MUHUCTPATOPOM).

4.5. Cmapwuii HACMAasHUK, HACMABHUK-CNeYUuanucm.

- COBMECTHO C BeyIIMM HaCTaBHMKOM IMPUHMMAET ydacTue B pa3paboTKe JIOKAJbHBIX AKTOB MU
MH(OPMAIMOHHO-METOIMYECKOr0  COIPOBOXJAEHUS B chepe HaCTaBHMYECTBA eflarOrn4ecKkux
pa6oTHukoB B MKOVY «KupeeBckuit LIEHTP o6pasoBanys N? 4»;

—BeeT ydYeT CBENEHMi O MONONbIX/HAUMHAIOLMX CHENMANUCTaX M MHBIX KaTeropysx
HACTaB/ISIeMbIX M X HACTAaBHMKAX; [TOMOTAeT MOAGMPATh ¥ 3aKperuiseT Iapby/TPyIbl HaCTaBHMKOB U
HacTap/IsieMbIX II0 OIIpefle/ieHHbIM BOIpocaM (TpeaMeTHoe COfepkaHue, MeTOAMKa obyueHus u
TIpenojiaBanysi, BOCIUTATeIbHAs [esTeJIbHOCTb, OpraHM3alus YPOUHOI ¥ BHEYDOUHOM AEATEeSIbHOCTH,
[ICUXOJIOrO-TIeIarorMyeckoe COMPOBOsKAEHE HAaCTaB/IsIeMbIX ¥ HACTABHMKOB 1 I );

— paspaGaThiBaeT, ampoGMpyeT M peanusyeT NpOorpaMmbl HACTABHNIECTBA, COMCPKAHUE KOTOPBIX
COOTBETCTBYET 3allpoCy OTAE/bHbIX II€/[aroroB 11 Py Iefarornieckux pPabOTHMUKOB;

- IPMHMMAeT y4yacTue B pa3paboTKe MEeTO[MYeCKOrO COMPOBOXIEHUA pasHoo6pasHbIX (Gopm
HAaCTaBHMYECTBA MelarOrMueckKyxX pabOTHMKOB;

~ OCYLIECTB/ISIET IMOATOTOBKY YYaCTHMKOB IIpOrpamMM HacTaBHMYeCTsa K MEepOIpPUSITUSIM:
KOHKypcaM IPO(ecCHOHaIbHOr0 MacTepCTBa, dbopymMaM, HAayYHO-TIPaKTMUECKMM KOH(epeHIHUIM,
(decTuBaIAM U T.I.;

- OCYLIECTB/ISIET ~ OPTaHM3aLIOHHO-TIelarOrn4€ecKoe, yue6GHO-MeTOfuecKoe,  ObecreyeHyne
peajM3alyy IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA B MKOY «Kupeesckuit neHTp 06pasosanus N° 4»;

- yyacTByeT B MOHMTODMHTe peaiu3auyuyu MporpamMM — HaCTaBHMHYECTBA Ieiarorn4eckux
pabOTHUKOB; ‘

— COBMECTHO C PYKOBOAMTEJIEM ILIeHTPa, BEeHYLIMM HAaCTaBHMKOM YYacTBYeT B pa3paboTke
MaTepyaIbHbIX ¥ HEMaTepUAIbHBIX CTUMYJIOB NMOOIPEHYsT HACTABHUKOB; ’

— MpUHMMaeT yyacTye B hopMupoBaHuy 6aHKa JyUlIMX [PAKTUK HACTaBHMYECTBA Me[arorMuecKux
pa6OTHMKOB, ~ MH(QOPMAlMOHHOM  CONPOBOXZEHMM  MPOrpamm HacTaBHMYeCTBA Ha  CcaifTe
(creLManu3upOBaHHON CTPaHMIIE caitra) B MKOVY «KupeeBckuit LEHTD obpasoBauusi N? 4» u
COLMAbHBIX CeTsX (COBMECTHO C BelyLIMM HAaCTaBHUKOM ¥ CUCTEMHBIM afIMMHUCTPATOPOM).

Craplumit HACTABHUK BO3IJIABJIIeT METOMYeCcKoe obbeViHeHMe.

5. IIpaBa 1 06513aHHOCTY HaCTaBHUKA

5.1. IIpasa nacmasHuka:

- IpyBIeKaTh [Jis OKa3aHMs IOMOLIM HACTaB/sIEMOMY APYTMX [earorn4eckux pabOTHMUKOB B
MKOYV «KupeeBckuii neHTp 06pasoBanus N° 4» ¢ ux COIIACKS;

— 3HAKOMMTBHCSL B YCTAHOBJIEHHOM IIOPSAJIKE C Marepuajamy JUYHOro Zenrd HAaCTaBJ/IsIeMOro WJIN
TIOJIy4aTh APYTYIO MHGOPMALMIO O JIMIlE, B OTHOLIEHNMI KOTOPOTO OCYILECTBIISEeTCS HACTaBHMYECTBO;

- o6palarhcs C 3asiBjieHMeM K BellylleMy HaCTaBHUKY U pykosoputeno B MKOY «KupeeBckuit
eHTp ob6pasoBanus N° 4» ¢ npoCcb60ii O CJIOXKEHUY C HETO 06513aHHOCTEN HaCTaBHUKA;




— OCYLIECTBJIITb MOHUTOPUHI JesaTe/IbHOCTU HacCTaBJ/IIEMOI'0O B (l)opMe JIUYHOM IIPpOBEPKU
BBITIOJIHEHUSA BBﬂaHMﬁ.

5.2. O6a3anHocmu HacmaeHuka:

- PYKOBOZCTBOBATbCSl TPEOOBAHMAMM 3aKOHO/IATEIbCTBA Poccuitckoir Pepepanyu, permoHaJIbHbIMU
1 JIOKaJIbHBIMM HOPMAaTMBHbIMM paBoBbiMY akTamu B MKOVY «Kupeesckuit 1ieHTp o6pasoBaHusi N* 4»
TIPY OCYILECTB/IEHUY HaCTaBHUYECKON [eSATeIbHOCTH;

- HAaXOOUTHCS BO B3aMMOJENCTBUY CO BCeMM CTPYKTYpamy B LIEHTPe, OCYILECTB/IAI0LMMHU pabory ¢
HacTaB/ISIeMbIMM TIO ITPOrpaMMe HacTaBHMUYeCTBa (IIpeaMeTHble Kadenpbl, NMCHUXOIOTUYECKHe CITYXOBI,
ILIKOJIa MOJIOHOTO YUUTeJIsl, METOIMYEeCKIiA (TIelaroruJyeckuit) COBeT 1 1p.);

— OCYIIECTBJISTh BK/IFOYEHNME HACTaB/IeMbIX B OOLIECTBEHHYIO KM3Hb KOJIIEKTUBA, COZIeCTBOBATb
pacIIMpeHNIo OBLIEKYIBTYPHOTO ¥ ITPOdeCCHOHAIBHOrO KPYrosopa, B TOM UMC/Ie U Ha JIMYHOM NPUMEDE;

- CO37aBaTh YCJIOBMS I CO3UIAHNS ¥ HAYYHOrO MMOMCKa, TBOPYECTBA B II€IarOrM4eckoM mnporuecce
yepes MpUBJIEUEHNME K VHHOBALMOHHOM IeSTeIbHOCTY;

- COZIe/CTBOBATb YKPEIUVIEHMIO M TOBBIIIEHUIO YPOBHS MPECTIDKHOCTH IIPEeIoaBaTe/IbCKOM
IeSTeNbHOCTY, OpraHM3ysl ydacT¥e B MepONpMATUSAX [JIs HACTaB/IeMbIX Pas/IMYHBIX YpOBHei!
(mpodeccuoHaibHble KOHKYPChI, KOH(epeHumu, GopyMsl 1 Ip.);

- y4acTBOBaTb B OOCYXHEHMM BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C [eJarornuyeckom JedaTe/IbHOCThIO
HACTaBJsIeMbIX, BHOCUTh IIPEIJIOKEHMSI O erc IOOLIPeHUM WY NPMMEHeHMM MEep AVCLMUIIMHAPHOrO
BO3[EMCTBUS; '

— PeKOMEH/IOBaTh yYacTye HACTaB/ISeMbIX B MPO(ECCHOHAIbHBIX PErMOHATIBHBIX U (dhemepanbHbIX
KOHKYpPCaX, OKa3bIBaTb BCECTOPOHHIOIO IIOAEPKKY ¥ METOAMUECKOe CONPOBOXAECHME.

6. IIpaBa 1 06513aHHOCTY HACTaBJIIEMOr'0

6.1. I[Ipasa nacmaensemozo.

- CHUCTeMaTMYeCKy MOBBILIATL CBOI IPOGECCHOHANIbHbIN YPOBEHb;

~ y4acTBOBaTh B COCTABJIEHMY IPOrPaMMbl HAaCTaBHIYECTBA ITelarOruyeckux pabOTHMKOB;

- o6pamarbcsi K HACTABHMKY 3a IOMOIUBIO II0 BOIPOCaM, CBA3AHHBIM C JIO/DKHOCTHBIMM
06513aHHOCTSIMY, TIPOPECCUOHATBHOM JesTeTbHOCTBIO;

- BHOCUTb Ha pPacCMOTpPEHMe MpeIJIoKeHMsI N0 COBEePLIEHCTBOBAHMIO IIPOrpaMM HacTaBHMYECTBA
nenarornyeckux pabotHukos B MKOY «KupeeBckuii LieHTp 06pasoBaHus N2 4»;

- obpamiarbCsi K BeAyllleMy HAcTaBHMKY M DPYKOBOAUTENIIO B MKOV «KupeeBckuit LIEHTD
o6pasopanus N° 4» ¢ XOfaTaiiCTBOM O 3aMeHe CTapllero HaCTaBHMKA, HACTaBHMKA-CIIeIMA/IUCTA.

6.2. O6s3aHHOCMU HACMABNAEMO20.

- u3yuaTh DefiepasbHbIil 3aKOH OT 29 nekabps 2012 r. N® 273-03 «06 o6pasosanuu B Poccuitckon
Denepauyn», MHbIE (QenepanbHble, pervMoHajJbHble, MYHMUIMMNAIbHbIE U JIOKaJbHbIE HOPMATMBHBIE
NpaBoBble aKThl, pEryIMpylole 06pasoBaTesNbHYIO [edATe/bHOCTb, [HeITEJbHOCTD B cdepe
HACTaBHMUECTBA I1earormuyeckux paboTHUKOB;

~ peaM30BbIBATH MEPONIPYATHS [IaHa IPOrPaMMbl HACTaBH/MUYECTBA B yCTAHOBJIEHHbIE CDOKH;

- cOBJTIONATh ITPaBuUJia BHYTPEHHETO TPYLOBOrO PacrnopsiiKa B LIEHTPe;

- 3HATh OGS3aHHOCTY, MPELYCMOTPEHHbIe NODKHOCTHOJ MHCTPYKUMEH, OCHOBHbIE HANpaB/eHMs
IpoeCCUOHANIBHOM eSITe/TbHOCTH, TIOJTHOMOYMS ¥ OPraHM3aniio paboThl B LIEHTDE;

- BHIMOJIHATh YKA3aHMS ¥ DEKOMEHJALyMM HacTaBHMKA MO  MCTIONHEHMIO  JIO/DKHOCTHBIX,
npodeccUOHAIbHBIX 0OSI3aHHOCTE;

- COBEpIIEHCTBOBaTb MPO(eCcCHOHalbHble HABbIKM, TPaKTHMYECKME IPUEMbl U CII0CO6bI
KaYeCTBEHHOTr'O MCIIONHEeHMs JOKHOCTHBIX OBOsI3aHHOCTEN;

~ YCTPaHATh COBMECTHO C HACTaBHMKOM JJOMyLIeHHbIE OLIMOKM Y BbISIBJIEHHbIE 3aTPy/IHEHMS;

- [POSIBJISITh JUCUMIUIMHYPOBAHHOCTb, OPraHU30BaHHOCTDb U KYJIBTYPY B pa6ore u yuebe;

- YUMTbCS Y HACTaBHMKA IlepefOBbIM, MHHOBALMOHHBIM METO/aM U ¢dopmaM paboThbl, IIPaBUILHO

CTpOUTH CBOM B3aMMOOTHOLLIEHHUS C HVIM.




- mpodecCHOHaNbHbIA MPOOUIb WIM JIMYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIBIT HACTaBHMKA JTOJIKHBI
COOTBETCTBOBATH 3aIIPpOCaM HACTaBJ/ISIEMOrO/bIX;

-y HacTaBHMYECKO) IMapbl/TPYIIbI JOJKEH CJIOKUTHCS B3aMMHBIA MHTEpeC M CUMIIATHS,
MO3BOJISIONIME B 6yAy1ieM 3¢ (heKTMBHO B3aMMO/Ie/ICTBOBaTh B paMKax IIPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA.

7.2. CbopmupoBaHHble Ha OOGPOBOJBHOM OCHOBE, C HEMOCPEACTBEHHbIM YYaCTHMEM BeHYIIETO
HaCTaBHMKa, CTapIlMX HaCTaBHMUKOB, HACTABHMKOB-CIIEIMAJMCTOB U IE€HAroros, B OTHOLIEHMY KOTOPBIX
OCYILIeCTB/ISIETCSI ~ HAaCTaBHUYECTBO,  Iapbl/IPyNIbl  YTBEPXKIAIOTCS  IPUKA30OM  PYKOBOOMTENS
Opranusanumn.

8. 3aBepireHue nporpaMmMsbl HaCTaBHUYECTBA

8.1. 3aBepiieHye IporpaMMbl HACTaBHMYECTBA POUCXOAUT B C/IyUae:

- 3aBeplleHMs IIaHa MEePOIIPUSTUI IPOrPaMMbl HACTABHMUECTBA B ITIOJIHOM OObEME;

- [0 MHULIMATHBE HACTaBHMKA MJIM HACTaBJIIEMOrO M/Mi OH6O0IOJHOMY pelIeHMIO (TI0 YBaXKUTEIbHbIM
06CTOSITEIbCTBAM); '

- I0 MHMIMaTMBE BeNYyIIEro HacTaBHMKA (B «/yyae HENO/DKHOTO MCIIOJIHEHUS IIPOrpaMMbl
HAaCTaBHMYECTBA B CUJTY Pa3jIMYHBIX OOCTOSTENbCTB CO CTOPOHBI HAaCTaBHMKA M (MJIM) HACTaB/ISIEMOTO —
dbopc-maxopa).

8.2. Vi3smeHeHye CPOKOB peam3aluy IPOrpaMmbl HACTABHMUECTBA eJarormyeckux paboTHUKOB.

ITo oboromHOMY COIJIAaCMIO HAaCTaBHMKA M HACTABJISIEMOTrO/bIX eIAaroroB BO3MOXHO IPOAJIEHME CpOKa
peajiM3aluy IMPOrpaMMbl HACTaBHMUYECTBA WIM KODPPEKTMPOBKA ee cozepskaHusi (Hampumep, IUiaHa
MepOIpUsITHIL, GOPMbI HACTABHMYECTBA).

9. YcinoBus ny6aMKanyu pe3y/IbTaToB IIPOorpaMMbl HACTAaBHMUYECTBA I1eJarorm4ecKux
pa6oTHMKOB Ha caiire Opranusanum
9.1, Ina pasmeleHus: MHGOpManyUy O peaju3alyy IIPOrpaMMbl HAacCTaBHMYECTBA I€larOrMyYeCKuX
pa6oTHMKoB Ha odunyanbHoM cante MKOVY «KupeeBckuit neHTp ob6pasoBanusi N° 4» cospgaercs
CrieluasbHbli pasgen (pyopuka).

Ha caifTe pasMemialoTcsi CBEAEHMS O peajn3yeMbIX NMPOrpaMMax HaCTaBHMYECTBA IIeAAarormyeckux
paboTHMKOB, 6asbl HACTABHMKOB M HACTaB/ISIEMbIX, JIydYll/e KeJCbl IIPpOrpaMM HaCTaBHMYECTBA
Iearornyeckux paboTHUKOB, (hemepasbHast, perMoHaJbHas ¥ JIOKaJIbHAsi HOPMaTMBHO-IIpaBoBasi 6asa B
cdepe HaCTaBHMYECTBA MeJarormyeckux paboTHUKOB, MeTOAMUYECKe PeKOMeH A, HOBOCTY ¥ aHOHChI
MeponpUsITUIA M NPOrpaMM HAacTaBHMYECTBa memarormueckux pabotHukoB MKOVY «KupeeBckuii IieHTp
obpasoBanus N2 4».

9.2. PesysbTaThl IporpaMM HacTaBHMYecTBa mexarormyeckux paborHukoB MKOVY «Kupeesckuit
1eHTp o6pasoBaHus N° 4» MyGIMKYIOTCS [10C/Ie MX 3aBepIleHusl.

10. 3ak/jr0unTe/IbHbIE TOJI0KEHNUS

10.1. Hacrosimee ITonoskeHue BCTyNaeT B CMIYy C MOMEHTa yTBepkIeHus: pykosopuresem MKOV
«Kupeesckuit nienTp o6pasoBanus N° 4» 1 neiicTByeT 6€CCPOUHO.

10.2. B Hacrosiuee ITonoxkeHne MOryT ObITh BHECEHBI M3MEHEHMsI U JOIOJIHEHMS B COOTBETCTBUM C
BHOBb IIPMHATHIMM 3aKOHOIATENbHBIMM ¥ MHBIMM HOPMAaTMBHBIMM akTamyu Poccumiickoit depepauinm u
BHOBb HPUHSTHIMU JIOKaJbHbIMM HOpMaTuBHbIMM aktamy MKOVY «KupeeBckuii meHTp o6pasoBanust N°
4,
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